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PŘEDSTAVENÍ SKUPINY

➢ Historie KARO sahá do 90. let

➢ Od roku 2015 vlastní výroba v Boršově u Jihlavy

➢ Jediný zpracovatel kůží svého druhu v regionu CEE, 

konkurence KARO především ze severu Itálie

➢ Zaměření na evropský nábytkářský průmysl

➢ Rosteme díky flexibilitě, efektivitě a umístění KARO 

(prvovýroba nábytku je soustředěna v severní 

polovině Evropy)

➢ Udržitelná výroba z pohledu cirkulární ekonomiky 

(kůže = odpadní produkt)

➢ KARO je rostoucí výrobní skupina využívající při 

rozvoji vertikální integraci



➢ Přes trvající konflikt na Ukrajině, inflační tlaky a energetickou 

krizi KARO následovalo růstový plán:

○ růst konsolidovaných tržeb o 32 % na 191 mil Kč

○ EBITDA vzrostla o 30 % na 23 mil Kč

○ celkový objem prodaných kůží dosáhl 670 tisíc m2, což 

představuje meziroční nárůst o 27 %

○ přehled výsledků a porovnání s plánem viz. následující 

slide

➢ Výsledky ovlivnilo několik nepředvídaných jednorázových 

faktorů, ke kterým KARO nalezlo odpovídající reakci či řešení:

○ vytvoření fronty kontejnerových lodí před přístavem v 

Rotterdamu, kde zůstal materiál pro KARO

○ měnové pohyby EUR/USD

○ doplatky za energie

○ nárůst cen pohonných hmot
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Přehled hospodaření a 

jeho výhled (tis. CZK)

Výsledky 

2021

Neauditované

výsledky 2022

Předpoklad

2023

Předpoklad

2024

Tržby 144 760 190 776 / +32 % 338 334 / +77 % 420 274 / +24 %

EBITDA 17 734 22 982 / +30 % 49 018 / +113 % 106 975 / +118 %

EBITDA margin 12,25 % 12,04 % 14,49 % 25,46 %

Úpravy hodnot 

v provozní oblasti
17 435 20 813 47 957 87 386 

Provozní výsledek 

hospodaření
299 2 169 1 062 19 589 

Finanční výsledek 

hospodaření
-4 809 -16 867 -10 853 -16 446

Výsledek hospodaření 

před zdaněním
-4 510 -14 698 -9 792 3 143 



➢ Dokončujeme barvírnu v Brtnici (vertikální integrace) s 

cílem:

○ zvýšení flexibility a přidané hodnoty výroby 

umožňuje růst i na stagnujícím trhu

○ širší portfolio výrobků KARO (nové produkty dle 

výrobních programů současných klientů) a 

připravujeme vstup do nových odvětví (obuvnictví, 

časem automotive)

○ nákup generické suroviny umožní selekci 

materiálu pro prémiové segmenty (vyšší marže)

○ fotografie ze stavby viz. následující slide

➢ Refinancovali jsme s ČSOB překlenovací investiční úvěr 

od Good Value Investments SICAV, a.s. 

➢ Projektujeme posilování energetické soběstačnosti 

(FVE, práce s odpadním teplem), přestože výroba KARO 

nepatří do kategorie energeticky náročných
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➢ Proběhne čerpání rozpracovaných dotačních 

titulů

➢ Pracujeme na projektech dalšího rozvoje KARO -

vertikální integrace s cílem vyrábět produkty z 

nezpracovaného odpadu

➢ Připravujeme projekt k rozšíření ČOV

Dotační projekt Výše podpory 

Obnova energetického zdroje v areálu v Brtnici 

(kotelna)
15 317 500 Kč 

Inovativní zpracování kůží - nový závod Brtnice 

(stroje)
74 999 997 Kč 

Digitalizace výroby - Boršov (stroje a SW)
39 999 996 Kč 

Rozšíření výzkumně inovační kapacity (laboratoř)
8 810 225 Kč 

CELKEM 139 127 718 Kč 



➢ Připravujeme se na adoptování IFRS v 

souvislosti s plánovaným přechodem na 

jeden z regulovaných trhů pražské burzy, 

cílem je zvládnout přechod do konce roku 

2026 

➢ Po plném spuštění barvírny v Brtnici 

budeme intenzivně pracovat na přípravě 

činírny v Brtnici nebo jiné vhodné lokalitě

➢ Do budoucna zvažujeme otevření poboček 

v Polsku, případně v USA/ Kanadě, Brazílii či 

SRN

➢ Vedeme jednání s potenciálními zákazníky 

pro odbyt nových produktů, které uvedeme 

po spuštění závodu v Brtnici

ROZVOJ A PLÁNY



DĚKUJI ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137

jakub.hemerka@karo-leather.com

POZN. 

Předběžné výkazy za rok 2022 stejně jako další povinně zveřejňované informace jsou zveřejněny webu https://www.karo-leather.com/. Jiné prezentované údaje skupiny KARO 

vychází z neověřených manažerských podkladů a přehledů. 
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