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PREDSTAVENI SKUPINY

> Historie KARO saha do 90. let
> QOd roku 2015 vlastni vyroba v BorSové u Jihlavy

> Jediny zpracovatel kuzi svého druhu v regionu CEE,
konkurence KARO pfedevsim ze severu ltalie

> Zameéreni na evropsky nabytkarsky pramysl
> Rosteme diky flexibilité, efektivité a umisténi KARO
(prvovyroba nabytku je soustfedéna v severni

poloviné Evropy)

> Udrzitelna vyroba z pohledu cirkularni ekonomiky
(kiZe = odpadni produkt)

> KARO je rostouci vyrobni skupina vyuzivajici pfi
rozvoji vertikalni integraci




ROK 2022

> Pres trvajici konflikt na Ukrajiné, inflaCni tlaky a energetickou
krizi KARO nasledovalo rustovy plan:

o rust konsolidovanych trzeb o 32 % na 191 mil K&
o EBITDA vzrostla o 30 % na 23 mil Ké

o celkovy objem prodanych kazi dosahl 670 tisic m2, coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 27 %

o prfehled vysledkl a porovnani s planem viz. nasleduijici
slide

> Vysledky ovlivnilo nékolik nepredvidanych jednorazovych
faktora, ke kterym KARO nalezlo odpovidajici reakci Ci feseni:

o vytvoreni fronty kontejnerovych lodi pfed pfistavem v
Rotterdamu, kde zustal material pro KARO

o ménové pohyby EUR/USD

o doplatky za energie m
(\

o narust cen pohonnych hmot




ROK 2022

Prehled hospodareni a Vysledky Neauditované Predpoklad Predpoklad

jeho vyhled (tis. CZK) 2021 vysledky 2022 2023 2024

Trzby 144 760 190 776 / +32 % 338334 /+77 % 420 274 | +24 %
EBITDA 17 734 22982/ +30 % 49018/ +113 % 106 975/ +118 %
EBITDA margin 12,25 % 12,04 % 14,49 % 25,46 %
Upravy ho’dnot . 17 435 20813 47 957 87 386

v provozni oblasti

Provozni vysledek 299 2 169 1062 19 589
hospodareni

Fmancnlvvyslledek -4 809 -16 867 -10 853 -16 446
hospodareni

Vysledek hospodafen -4 510 -14 698 -9 792 3143

pred zdanénim




ROK 2023

> Dokoné€ujeme barvirnu v Brtnici (vertikalni integrace) s
cilem:

o zvySeni flexibility a pfidané hodnoty vyroby
umoznuje rust i na stagnujicim trhu

o Sirsi portfolio vyrobkil KARO (nové produkty dle
vyrobnich programi soucasnych klientt) a
pfipravujeme vstup do novych odvétvi (obuvnictvi,
¢asem automotive)

o nakup generické suroviny umozni selekci
materialu pro prémiové segmenty (vy$Si marze)

o fotografie ze stavby viz. nasleduijici slide

> Refinancovali jsme s CSOB preklenovaci investiéni Gvér
od Good Value Investments SICAV, a.s.

> Projektujeme posilovani energetické sobéstacnosti
(FVE, prace s odpadnim teplem), prestoze vyroba KARO
nepatri do kategorie energeticky naroCnych







ROK 2023

> Probéhne €erpani rozpracovanych dotacnich
titult

> Pracujeme na projektech dalSiho rozvoje KARO -
vertikalni integrace s cilem vyrabét produkty z
nezpracovaného odpadu

> Pfipravujeme projekt k rozsifeni COV

Dotacni projekt VysSe podpory

Obnova energetického zdroje v arealu v Brtnici
(kotelna)

Inovativni zpracovani kuzi - novy zavod Brtnice
(stroje)

15 317 500 K&
74 999 997 K¢

Digitalizace vyroby - Bor$ov (stroje a SW) 39 999 996 KE

Rozsifeni vyzkumné inovacni kapacity (laboratof) S92z iy

CELKEM 139 127 718 Ké




ROZVOJ A PLANY

>

Pfipravujeme se na adoptovani IFRS v
souvislosti s planovanym pfechodem na
jeden z regulovanych trha prazské burzy,
cilem je zvladnout pfechod do konce roku
2026

Po plném spusténi barvirny v Brtnici
budeme intenzivné pracovat na pripravé
€inirny v Brtnici nebo jiné vhodné lokalité

Do budoucna zvaZujeme otevieni poboéek
v Polsku, pfipadné v USA/ Kanadé, Brazilii Ci
SRN

Vedeme jednani s potencialnimi zakazniky
pro odbyt novych produktd, které uvedeme
po spusteni zavodu v Brtnici




POZN.

DEKUJI ZA POZORNOST

KONTAKT:

Ing. Jakub Hemerka, MSc.

CFO

+420 733 690 137
|akub.hemerka@karo-leather.com

Predbézné vykazy za rok 2022 stejné jako dalSi povinné zverejfiované informace jsou zvefejnény webu https://www.karo-leather.com/. Jiné prezentované udaje skupiny KARO
vychazi z neovéfenych manazerskych podkladd a prehledu.
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